




สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  พ.ศ. 2567 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

1)นโยบายการ
วิเคราะห
อัตรากำลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสำรวจและวิเคราะห
ความตองการ
อัตรากำลัง  และแผน
อัตรากำลังประจำป  
2567  และท่ีแกไข
เพ่ิมเตมิ  เพ่ือดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรา
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป(งบประมาณ 
2567 – 2569)  
 

ไมใช
งบประมาณใน
การ
ดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต.ค.  66 - 30  
ก.ย.  67 

1.เปนเครื่องมือในการวาง
แผนการใชอัตรากำลังคน  
พัฒนากำลังคนใหสามารถ
ดำเนินการตามภารกิจของ
เทศบาลไดสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค  และเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถ
คาดคะเนไดวาในอนาคต
ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนาจะมีการใช
อัตรากำลังขาราชการ  
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางตำแหนงใด จำนวน
เทาใด จึงจะมีความ
เหมาะสมกับปริมาณงาน
และภารกิจของเทศบาล 
2.เพ่ือใหการกำหนด
ตำแหนง และการจัด
โครงสรางอัตรากำลัง        
มีความเหมาะสมกับ
อำนาจหนาท่ีของเทศบาล
ตามบทบัญญัติของ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ  
  

สามารถจัดทำ 
และ ประกาศใช
แผนอัตรากำลัง
ประจำป
งบประมาณ 
2567 – 2569 
ไดทันภายใน
กำหนด 

1.มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 
2.มีการแตงตั้งคณะทำงาน
สนับสนุนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 
3.มีการสำรวจและ
วิเคราะหความตองการ
อัตรากำลังของแตละสวน
ราชการ ในสังกัดเทศบาล
เมืองแมโจ 
4.มีการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 
และคณะทำงานสนับสนุน
การจัดทำแผนฯ เพ่ือ
เตรียมความพรอมและ
กำหนดกรอบหลักเกณฑ
การจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
และแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

สามารถนำแผน
อัตรากำลัง  
3 ป (ประจำป
งบประมาณ 2567 – 
2569)  และฉบับแกไข
เพ่ิมเตมิมาวิเคราะห  
ปรับปรุงใหสอดคลองกับ
บริบทขององคกร  ภารกิจ
และปรมิาณงานใน
ปจจุบันใหมีความ
เหมาะสม  ประกอบกับ
ขอมูลการสำรวจความ
ตองการท่ีมาจากทุกสวน
ราชการ  ทำใหไดขอมลูท่ี
ครอบคลมุ 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
วิเคราะหอัตรากำลัง 

    3.กำหนดทิศทางและ
เปาหมายในการพัฒนา
ขาราชการพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ลูกจาง  และ
สามารถใชเปนเครื่องมือใน
การควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลให
ไมเกินรอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจาย
ประจำป 
4.ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนง
พนักงานเทศบาลให
เหมาะสม  ท้ังยังใชเปน
แนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการใชอัตรากำลัง  
การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแมโจให
เหมาะสม เพ่ือใหการ
บริหารงานของเทศบาลให
เกิดประโยชนตอประชาชน 
มีประสิทธิภาพ  มีความ
คุมคา 

 

5.สรุปผลการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 
และ นำวิเคราะหผล
ตำแหนงอัตรากำลังของ
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง มาเรียบ
เรียงจัดทำเปนแผนอัตรา
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2567 – 
2569) 
6.นำรางแผนอัตรากำลัง 3 
ป (ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569) เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม 
เพ่ือขอความเห็นชอบตาม
กำหนด และสามารถ
ประกาศใชแผนอัตรากำลังฯ 
เพ่ือใชเปนกรอบและ
แนวทางในการกำหนด
นโยบายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
วิเคราะหอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      7.ทบทวนปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป เพ่ือกำหนด
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจของหนวยงาน โดย
คำนึงถึงความจำเปนความ
เหมาะสม เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกราชการ 
และเกิดผลดีตอประชาชน 
 
สรุปผลดำเนินการประจำป 
พ.ศ. 2567 

รายการ จำนวน 
(ราย) 

ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 

- 

การเลื่อนระดับท่ี
สูงข้ึน 

3 

ยายเลขท่ีตำแหนง - 
เปลี่ยนสายงาน - 
ลาออก/        
การเกษียณอายุ
ราชการ 
พนักงานเทศบาล,
พนักงานครู
เทศบาลและ
ลูกจางประจำ 

6 

 

 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการ

วิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

2)  นโยบายการ  
สรรหาและคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จางเพ่ือเพ่ือบรรจุ
แตงตั้งในตำแหนง
ท่ีวางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป
(ประจำป
งบประมาณ 
2567 - 2569) 

ไมใช
งบประมาณ 
ในการ
ดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ
ในการดำเนินงาน 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

เพ่ือสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งบุคคลเขามา
ปฏิบัติหนาท่ีตาม
กรอบอัตรากำลังได
ตามแผนอัตรากำลงั 3 
ป  (ประจำป
งบประมาณ 2567 - 
2569)  
 

สามารถคัดเลือกบุคคล
ท่ัวไปซึ่งผานหลักเกณฑ
การสรรหา เขารับการ
บรรจุแตงตั้งเปน
พนักงานจางในสังกัด
เทศบาลเมืองแมโจได
ตามกรอบอัตรากำลังได
ตามแผนอัตรากำลงั 3 
ป (ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 

1.เสนอขออนุมัติดำเนินการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
แผนอัตรากำลัง  โดยกำหนดระยะเวลาตาม
แผนงาน (ปฏิทินการดำเนินการ) 
2. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง และประชาสมัพันธการรับ
สมัคร 
3.แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
สรรหา 
4.รับสมัครและตรวจคุณสมบัติบุคคลท่ัวไป
เพ่ือประกาศรายช่ือผูมสีิทธิเขารับการสรรหา   
5.ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคคล
เขามาปฏิบัติหนาท่ีฯ  
6. รายงานผลการดำเนินการให
นายกเทศมนตรีทราบ พรอมท้ังประกาศผล
การสรรหาและเลือกสรร ใหผูไดรบัการ
คัดเลือกมารายงานตัวเพ่ือพิจารณาบรรจุ
แตงตั้ง  
7.เสนอขอความเห็นชอบการจางพนักงาน
จาง และรายงานผลดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งบุคคลเขามาปฏบัิติหนาท่ีฯ ให
คณะกรรมการเทศบาลพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหมพิจารณา 
8. ออกคำสั่งบรรจุแตงตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัด
เชียงใหม 

การพิจารณา
สรรหาบุคคลให
เปนไปตามแผน
อัตรากำลัง  
และเหมาะสม
กับปริมาณงาน  
สถานะทาง
การเงินการคลัง  
ท้ังน้ี  ตองมี
ภาระคาใชจาย
ดานบริหารงาน
บุคคลไมเกิน
รอยละ  40 
ตามมาตรา  -
35แหง
พระราชบัญญัติ
บริหารงาน
บุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 
2540   



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
(ตอ) นโยบายการ 
สรรหาและ
คัดเลือก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลดำเนินการประจำป           
พ.ศ. 2567 
รายการ จำนวน 

(ราย) 
บรรจุแตงต้ัง - 
การรับโอน 7 
การใหโอน 2 
การคัดเลือกฯ 
กรณีพิเศษ 

- 

การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจาง 

29 

-การขอใชบ ัญชี
พนักงานจางใหม 

13 

-พนักงานจาง
ลาออก/เกษียณ 

16 

 
 
 

 

 

 

 

 

   

 



ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

       ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3)นโยบายดาน
บริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
เทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง       
ในสังกัดเทศบาล
เมืองแมโจ 

ไมใช  
งบประมาณ 
ในการ 
ดำเนินการ 

ไมใชงบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

ครั้งท่ี 1  
วันท่ี 1 ต.ค. 66- 
31 มี.ค. 67 
ครั้งท่ี 2 
วันท่ี 1 เม.ย.67- 
30 ก.ย.67 

1.เพ่ือใชเปนเครื่องมือของ
ผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน หรือ
ผูบังคับบัญชาในการกำกับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคับบัญชา ให
บรรลเุปาหมาย ตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
2.เพ่ือใหผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
ผูบังคับบัญชา ใช
ประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ
เลื่อนตำแหนง หรือเลื่อน
ข้ันเงินเดือน แกพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตลอดจนการ
ประเมินผลเพ่ือพิจารณา
ตอสัญญาจางพนักงานจาง 
ตามระเบียบหลักเกณฑ  
และมาตรฐานทาง
คุณธรรม 

1.แจงประกาศเทศบาลเมืองแม
โจ เรื่องหลักเกณฑวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจางเพ่ือใหผูประเมิน
และผูรับการประเมินรับทราบ
ระเบียบหลักเกณฑท่ีใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางเสนอขอตกลง คำ
รับรองการปฏบัิติราชการ และ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตอหัวหนาสวนราชการ    
(ผูประเมิน) เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 
3.แตงตั้ง คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจาง  
ในสังกัดของเทศบาลเมืองแมโจ 
4.แจงผลการพิจารณาผล การ
ปฏิบัติงาน โดยการประกาศและ
แจงเวียนสวนราชการทราบโดย
ท่ัวถึงกัน 

สามารถดำเนินการไดถูกตองตาม
ระเบียบหลักเกณฑ และควรเก็บสถิติผล
การประเมินเพ่ือใชในการประกอบการ
พิจารณาประกอบการเลื่อนระดบั 



 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human  Resource  Development)  :  HRD 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

4) นโยบาย
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

 

การจัดอบรมใหความรู
พนักงานเจาหนาที่เทศบาล
เมืองแมโจ ในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ตามประกาศ กจ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 และ
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร(ประจำป
งบประมาณ  2567-
2569) 

500,000 บาท 
 

460,480  บาท 
 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

1. เพื่อสรางความรู 
ความเขาใจใหผูรับ
การอบรม สามารถ
ทำแบบประเมินฯ ได
ถูกตองตรงตาม
ระเบียบหลักเกณฑ  
 

2.ผูบริหารนำผลทีไ่ด
จากการทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
(IDP) มาใชพิจารณา
กำหนดเปนแนว
ทางการจัดฝกอบรม 
หรือเคร่ืองมือที่ใช
สำหรับการฝกอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ
บุคคลากรใหมีความ
เหมาะสม สอดคลอง
กับอำนาจหนาที่ของ
เทศบาล นโยบายที่
กำหนด  และ
ตอบสนองความ
ตองการของ
ประชาชน 

 

สามารถจัดการ
อบรมบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแมโจ 
เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และ
สามารถทำแบบ
ประเมินฯ ไดอยาง
ถูกตอง ตาม
ระเบียบระเบียบ
หลักเกณฑ และ
สามารถจัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากร (IDP) ได
ครบถวน    ทุกคน 
สามารถใชเปน
แผนในการพฒันา
ความรูทักษะของ
บุคคลากรใหมี
ความเหมาะสมกับ
ตำแหนงและ
ลักษณะงาน 
สอดคลองกับ
อำนาจหนาที่ 
นโยบาย ของ
เทศบาล 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   3 
ป (ประจำปงบประมาณ 2567 
- 2569) 
2.มีการแตงต้ังคณะทำงาน
สนับสนุนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง และแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป (ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569) 
3.มีการจัดประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ และ
คณะทำงานสนบัสนุนการจัดทำ
แผนฯ เพ่ือเตรียมความพรอม
และกำหนดกรอบหลักเกณฑ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ  
4.มีการสำรวจความตองการ
ฝกอบรมของพนักงานเจาหนาที่ 
และลูกจางของเทศบาลเมืองแม
โจ 
5.มีการจัดอบรมใหความรูแก
พนักงานเจาหนาที่และลูกจาง
ของเทศบาลเมือง    แมโจ และ

จัดสงพนักงานเขารวมอบรม
ตามสายงาน ไมนอยกวารอย
ละ 80.00 ของจำนวนสาย
งานท้ังหมด 

1.พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจางประจำ  และ
พนักงานจาง  มี
ความรูความเขาใจใน
การจัดทำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)  และ
สามารถนำคูมือการ
จัดทำแบบประเมนิฯ  
ไปศึกษาและ
ดำเนินการไดอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
2. ควรนำขอมูลที่ผาน
กระบวนการวิเคราะห
ในแผนพฒันาบุคลากร
รายบุคคลไปใช
ประกอบการพิจารณา
จัดอบรมหรือการ
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมในหลักสูตร
ที่เหมาะสมกับ
ตำแหนงและตาม
ลักษณะงาน   



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช   
จาย 

งบประมาณ 

    ระยะเวลา 
  ดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
สรรหา 
และคัดเลือก 

      รวมทั้ง  จัดทำคูมือการปฏิบัติงานให ผูเขารับ
การอบรมใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
เพื ่อใหเกิดความรูความเขาใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (IDP)/ ผล
การปฏิบัติงานและ มีการสรุปรายงาน    ผล
การสำรวจความต องการฝ กอบรมของ
พนักงานเจาหนาที ่ ล ูกจางของเทศบาล
เมืองแมโจ เสนอตอผูบริหารทราบ 
6. รายงานการจัดทำแผนแผนพฒันา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ใหหัวหนาสวน
ราชการ เพื่อใชเปนขอมูลในการกำหนด
แผนพัฒนาบุคลลากร 3 ป 
 

7. นำขอมูลมาจัดทำแผนพัฒนาบุคคลากร 
3 ป (ประจำปงบประมาณ 2567 - 
2569) เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนา
บุคคลากร 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

5) นโยบาย
สวัสดิการ   
และ
คาตอบแทน 
 

การอนุมัติเบิกจาย
คาตอบแทน แก 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล             
และพนักงานจางใน
สังกัดของเทศบาล
เมืองแมโจ ท่ี
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

780,000 บาท 624,360  บาท 
 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เพื่อเปนขวัญกำลังใจ
และแรงจูงใจในการทำงาน 
 

2. เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ดำเนินการไดอยางรวดเร็ว
คลองตัวและบรรลุ
วัตถุประสงคของงาน 

สามารถปฏิบัติงาน
ตามที่เสนอขออนุมัติ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการไดบรรลุ
วัตถุประสงคและ
ทันเวลา 
 

 

1. จัดทำบนัทึกขออนุมตัใิห
พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจางปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
2. จัดทำคำสั่งเทศบาล 
 ใหพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
3. จัดทำบนัทึกรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

4.จัดทำบันทึกขออนุมัติ
เบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
5 ดำเนินการเบิกจาย
คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ(พรอมแนบ
เอกสารท่ีเก่ียวของกับการ
เบิกจาย) 

ควรพิจารณาตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจาย
โดยละเอียดเพื่อให
เปนไปตามระเบยีบ
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 
นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

6) นโยบายดาน
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การสรางความ
ผูกพันในองคกร  
 

การเสริมสราง
มาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จรยิธรรม
และปองกันการ
ทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต .ค .   66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เพ่ือเปนการกำหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จาง 
2.เพื ่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ของพนักงานเจาหนาที่ ให
อยูภายใตมาตรฐานที่กำหนด และ
เปนไปดวยความสุจริต โปรงใส มุง
ใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ของงาน และ
สามารถพัฒนาตัวเองได 

มีการกำหนด
มาตรฐานทาง
จริยธรรมและ
รักษาวินัย โดย
จัดทำแผน และ
ประกาศกำหนด
มาตรฐาน วินัย
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 
ของพนักงาน
เจาหนาท่ีในสังกัด
เทศบาลเมืองแมโจ 

1.จัดทำคำสั่ง
แตงตั้ง
คณะกรรมการ
จริยธรรมเทศบาล
เมืองแมโจ 
2.จัดทำแนวทาง
ปฏิบัติ 
Dos&Don’tsเพ่ือ
ลดความสับสน
เก่ียวกับพฤติกรรมสี
เทาและเปน
แนวทางในการ
ประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
3.กิจกรรมการ
ประชุมประจำเดือน  
คณะผูบริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล 
หัวหนาสวนราชการ
ขาราชการ และ
พนักงานเจาหนาท่ี  
เทศบาลเมืองแมโจ 
โดยมีหัวขอการ
ประชุมเก่ียวกับการ
สงเสริมจรยิธรรม
ของหนวยงาน 
 

สามารถใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติ  และเปนแผนและ
กรอบนโยบายในการ
ดำเนินการตามมาตรฐาน
วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ แผนการ 
ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการ

วิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

7) นโยบายดานการ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัล  
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลดวย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต . ค .   66 - 
30  ก.ย.  67 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว  
ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตอองคกร  ประกอบกับให
ทุกคนสามารถเขาถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศได
อยางสะดวกรวดเร็ว  และ
สนับสนุนใหพนักงานพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง
ตามหนังสือสำนักงาน  ก.พ. 
ท่ี  นร  1013.4/42  ลง
วันท่ี  5 พฤษภาคม 2563  
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐดวย
ตัวเอง  (Digotal 
Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวม
เปนฐานขอมูลในการพัฒนา
พนักงานรายบุคคล 

มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
อุปกรณดจิิทัลมา
สนับสนุน การ
ปฏิบัติงานท่ีมีการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 

มีชองทางและเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานบุคลากรในสำนักงาน  
เชน 
1.ระบบโปรแกรมสำเร็จรปู
website,Facebook, 
Line, Application  
Zoom , Meetings 
2.มีการใชอุปกรณอานบัตรแบบ
เอนกประสงค (Smart Card Reader) 
3.จัดใหมี Wifi หรืออินเทอรเน็ต
ภายในสำนักงาน  อปท.  
4.มีการแจงเรื่องรองทุกข/
รองเรียน ผานระบบออนไลน  
เชน  website,Facebook, 
Line Application 
5.ขอมูลในระบบศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  
(LHR)  เปนปจจุบันสามารถ
ดำเนินการและคนหาขอมูลท่ี
เก่ียวของได 
6.มีระบบเบิกจายตรงคา
รักษาพยาบาลพนักงานสวน
ทองถ่ินของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ (สปสช.) เพ่ือตรวจสอบ
สิทธิและกำหนดสิทธิใหเปน
ปจจุบันและถูกตอง 

มีการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศให
ทันสมัยและ
เหมาะสมกับ
การ
เปลี่ยนแปลง
อยางสม่ำเสมอ 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ แผนการ 
ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

8)นโยบายดานความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

 

โครงการ
กิจกรรม      
 5  ส  ของ
เทศบาลเมืองแม
โจ  ประจำป
งบประมาณ  
2564 

ไมใชงบประมาณ
ในการดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินงาน 

1  ต .ค.   66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เจาหนาท่ีใน
เทศบาลเมืองแมโจ  
มีความสามัคคี  
รวมมือรวมใจใน
การดำเนินกิจกรรม 
5 ส  อยางตอเนื่อง
สงผลใหดำเนินงาน
สำเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย 
 

2.เทศบาลเมืองแมโจ
เปนหนวยงานที ่ มี
ระบบการจัดการท่ี
ด ีสามารถจ ัดเ ก็บ
เอกสารของทา ง
ราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปน
ระเบียบเรียบรอย  
คนหางาย 
3.ประชาชน
ผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการ
ใหบริการของ
เทศบาลเมืองแมโจ   

1.ดำเนินการจัดทำและ
เสนอโครงการ 
 

2.ประชาสัมพันธ
โครงการ 
 

3.ถายภาพพื้นที่
เปาหมายกอนเร่ิม
ดำเนินงาน 
 

4.ดำเนินกิจกรรม   
5ส ในแตละสวน
ราชการทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร 
 

5.ถายภาพหลังการ
ดำเนินงาน 
 

6.ประเมินความพึง
พอใจของเจาหนาที่ที่เขา
รวมโครงการ 
 

7.รายงานผลการ
ดำเนินงานใหผูบริหาร
ทราบ 

 

1.รายงานผลการ
ดำเนินงานและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีพรอม
ภาพถาย กอน – หลัง  
ทำกิจกรรม   5  ส 
 

2.ควรกำหนดแนว
ทางการรักษา
มาตรการปองกัน    
โควิด-19  ใหเหมาะสม

และตอเนื่องเพ่ือ
ปองกันการแพรระบาด
และเพ่ือความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
ของบุคลากรในสังกัด 

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีพรอม
ภาพถาย กอน – หลัง  
ทำกิจกรรม   5  ส 
2.ควรกำหนดแนว
ทางการรักษา
มาตรการปองกัน    
โควิด-19  ให
เหมาะสมและตอเนื่อง
เพ่ือปองกันการแพร
ระบาดและเพ่ือความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
ของบุคลากรในสังกัด 

 



 
 

ปญหาและอุปสรรค 

1. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความผนัแปรไปตามนโยบายของผูบริหาร  จึงตองมีการปรับปรุงและทบทวนแผนทุกป 
2. ระเบียบหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลท่ีเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง  ทำใหตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในองคกรใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการไดถูกตอง
ตามระเบียบ 

3. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จำเปนตองใชขอมูลจากทุกสวนราชการเพ่ือประกอบการจัดทำแผนใหสอดคลองกับความตองการ  อำนาจหนาท่ี  ปริมาณงาน และภารกิจงาน  แตท่ี
ผานมายังขาดขอมูลจากสวนราชการท่ีเก่ียวของ     สงผลใหไดขอมูลในการนำมาวิเคราะหและจัดทำแผนไมครอบคลุม   
 

ขอเสนอแนะ 

1.  การสรางการรับรูระเบียบ หลักเกณฑท่ีถูกตอง  ผานกระบวนการประชุม  และการแตงตั้งคณะทำงานในการวิเคราะหและการจัดทำแผน  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมทุกสวน
ราชการ   
2.  ควรมีการทบทวนแผนทุกปเพ่ือสามารถกำหนดและวางแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทขององคกร  และสอดคลองกับนโยบายของผูบริหาร  เพ่ือดำเนินการใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกันท้ังองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


