




สรุปผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป  พ.ศ. 2567 
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

1)นโยบายการ
วิเคราะห
อัตรากำลัง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสำรวจและวิเคราะห
ความตองการ
อัตรากำลัง  และแผน
อัตรากำลังประจำป  
2567  และท่ีแกไข
เพ่ิมเตมิ  เพ่ือดำเนินการ
จัดทำแผนอัตรา
อัตรากำลัง 3 ป 
ประจำป(งบประมาณ 
2567 – 2569)  
 

ไมใช
งบประมาณใน
การ
ดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต.ค.  66 - 30  
ก.ย.  67 

1.เปนเครื่องมือในการวาง
แผนการใชอัตรากำลังคน  
พัฒนากำลังคนใหสามารถ
ดำเนินการตามภารกิจของ
เทศบาลไดสำเรจ็ตาม
วัตถุประสงค  และเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สามารถ
คาดคะเนไดวาในอนาคต
ในชวงระยะเวลา 3 ป
ขางหนาจะมีการใช
อัตรากำลังขาราชการ  
พนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางตำแหนงใด จำนวน
เทาใด จึงจะมีความ
เหมาะสมกับปริมาณงาน
และภารกิจของเทศบาล 
2.เพ่ือใหการกำหนด
ตำแหนง และการจัด
โครงสรางอัตรากำลัง        
มีความเหมาะสมกับ
อำนาจหนาท่ีของเทศบาล
ตามบทบัญญัติของ
กฎหมายท่ีเก่ียวของ  
  

สามารถจัดทำ 
และ ประกาศใช
แผนอัตรากำลัง
ประจำป
งบประมาณ 
2567 – 2569 
ไดทันภายใน
กำหนด 

1.มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 
2.มีการแตงตั้งคณะทำงาน
สนับสนุนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง และ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
(ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 
3.มีการสำรวจและ
วิเคราะหความตองการ
อัตรากำลังของแตละสวน
ราชการ ในสังกัดเทศบาล
เมืองแมโจ 
4.มีการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 
และคณะทำงานสนับสนุน
การจัดทำแผนฯ เพ่ือ
เตรียมความพรอมและ
กำหนดกรอบหลักเกณฑ
การจัดทำแผนอัตรากำลังฯ 
และแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

สามารถนำแผน
อัตรากำลัง  
3 ป (ประจำป
งบประมาณ 2567 – 
2569)  และฉบับแกไข
เพ่ิมเตมิมาวิเคราะห  
ปรับปรุงใหสอดคลองกับ
บริบทขององคกร  ภารกิจ
และปรมิาณงานใน
ปจจุบันใหมีความ
เหมาะสม  ประกอบกับ
ขอมูลการสำรวจความ
ตองการท่ีมาจากทุกสวน
ราชการ  ทำใหไดขอมลูท่ี
ครอบคลมุ 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
วิเคราะหอัตรากำลัง 

    3.กำหนดทิศทางและ
เปาหมายในการพัฒนา
ขาราชการพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ลูกจาง  และ
สามารถใชเปนเครื่องมือใน
การควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลให
ไมเกินรอยละ 40 ของ
งบประมาณรายจาย
ประจำป 
4.ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหนงและการใชตำแหนง
พนักงานเทศบาลให
เหมาะสม  ท้ังยังใชเปน
แนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการใชอัตรากำลัง  
การพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแมโจให
เหมาะสม เพ่ือใหการ
บริหารงานของเทศบาลให
เกิดประโยชนตอประชาชน 
มีประสิทธิภาพ  มีความ
คุมคา 

 

5.สรุปผลการประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 
และ นำวิเคราะหผล
ตำแหนงอัตรากำลังของ
พนักงานเทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง มาเรียบ
เรียงจัดทำเปนแผนอัตรา
อัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ 2567 – 
2569) 
6.นำรางแผนอัตรากำลัง 3 
ป (ประจำปงบประมาณ 
2567 – 2569) เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดเชียงใหม 
เพ่ือขอความเห็นชอบตาม
กำหนด และสามารถ
ประกาศใชแผนอัตรากำลังฯ 
เพ่ือใชเปนกรอบและ
แนวทางในการกำหนด
นโยบายการบริหารงาน
บุคคลของเทศบาล 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
วิเคราะหอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      7.ทบทวนปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป เพ่ือกำหนด
กรอบอัตรากำลังท่ีรองรับ
ภารกิจของหนวยงาน โดย
คำนึงถึงความจำเปนความ
เหมาะสม เพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกราชการ 
และเกิดผลดีตอประชาชน 
 
สรุปผลดำเนินการประจำป 
พ.ศ. 2567 

รายการ จำนวน 
(ราย) 

ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 

- 

การเลื่อนระดับท่ี
สูงข้ึน 

3 

ยายเลขท่ีตำแหนง - 
เปลี่ยนสายงาน - 
ลาออก/        
การเกษียณอายุ
ราชการ 
พนักงานเทศบาล,
พนักงานครู
เทศบาลและ
ลูกจางประจำ 

6 

 

 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการ

วิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

2)  นโยบายการ  
สรรหาและคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสรรหาและ
เลือกสรรพนักงาน
จางเพ่ือเพ่ือบรรจุ
แตงตั้งในตำแหนง
ท่ีวางตามแผน
อัตรากำลัง 3 ป
(ประจำป
งบประมาณ 
2567 - 2569) 

ไมใช
งบประมาณ 
ในการ
ดำเนินงาน 

ไมใชงบประมาณ
ในการดำเนินงาน 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

เพ่ือสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งบุคคลเขามา
ปฏิบัติหนาท่ีตาม
กรอบอัตรากำลังได
ตามแผนอัตรากำลงั 3 
ป  (ประจำป
งบประมาณ 2567 - 
2569)  
 

สามารถคัดเลือกบุคคล
ท่ัวไปซึ่งผานหลักเกณฑ
การสรรหา เขารับการ
บรรจุแตงตั้งเปน
พนักงานจางในสังกัด
เทศบาลเมืองแมโจได
ตามกรอบอัตรากำลังได
ตามแผนอัตรากำลงั 3 
ป (ประจำปงบประมาณ 
2567 - 2569) 

1.เสนอขออนุมัติดำเนินการสรรหาและบรรจุ
แตงตั้งบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
แผนอัตรากำลัง  โดยกำหนดระยะเวลาตาม
แผนงาน (ปฏิทินการดำเนินการ) 
2. ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและ
บรรจุแตงตั้ง และประชาสมัพันธการรับ
สมัคร 
3.แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ 
สรรหา 
4.รับสมัครและตรวจคุณสมบัติบุคคลท่ัวไป
เพ่ือประกาศรายช่ือผูมสีิทธิเขารับการสรรหา   
5.ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้งบุคคล
เขามาปฏิบัติหนาท่ีฯ  
6. รายงานผลการดำเนินการให
นายกเทศมนตรีทราบ พรอมท้ังประกาศผล
การสรรหาและเลือกสรร ใหผูไดรบัการ
คัดเลือกมารายงานตัวเพ่ือพิจารณาบรรจุ
แตงตั้ง  
7.เสนอขอความเห็นชอบการจางพนักงาน
จาง และรายงานผลดำเนินการสรรหาและ
บรรจุแตงตั้งบุคคลเขามาปฏบัิติหนาท่ีฯ ให
คณะกรรมการเทศบาลพนักงานเทศบาล
จังหวัดเชียงใหมพิจารณา 
8. ออกคำสั่งบรรจุแตงตั้งตามมติ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัด
เชียงใหม 

การพิจารณา
สรรหาบุคคลให
เปนไปตามแผน
อัตรากำลัง  
และเหมาะสม
กับปริมาณงาน  
สถานะทาง
การเงินการคลัง  
ท้ังน้ี  ตองมี
ภาระคาใชจาย
ดานบริหารงาน
บุคคลไมเกิน
รอยละ  40 
ตามมาตรา  -
35แหง
พระราชบัญญัติ
บริหารงาน
บุคคลสวน
ทองถ่ิน พ.ศ. 
2540   



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการ
วิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
(ตอ) นโยบายการ 
สรรหาและ
คัดเลือก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลดำเนินการประจำป           
พ.ศ. 2567 
รายการ จำนวน 

(ราย) 
บรรจุแตงต้ัง - 
การรับโอน 7 
การใหโอน 2 
การคัดเลือกฯ 
กรณีพิเศษ 

- 

การสรรหาและ
เลือกสรร
พนักงานจาง 

29 

-การขอใชบ ัญชี
พนักงานจางใหม 

13 

-พนักงานจาง
ลาออก/เกษียณ 

16 

 
 
 

 

 

 

 

 

   

 



ประเด็น
นโยบาย/ 
แผนการ

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

       ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

3)นโยบายดาน
บริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ 

การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของพนักงาน
เทศบาล พนักงาน
ครูเทศบาล 
ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง       
ในสังกัดเทศบาล
เมืองแมโจ 

ไมใช  
งบประมาณ 
ในการ 
ดำเนินการ 

ไมใชงบประมาณในการ
ดำเนินงาน 

ครั้งท่ี 1  
วันท่ี 1 ต.ค. 66- 
31 มี.ค. 67 
ครั้งท่ี 2 
วันท่ี 1 เม.ย.67- 
30 ก.ย.67 

1.เพ่ือใชเปนเครื่องมือของ
ผูบริหารองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน หรือ
ผูบังคับบัญชาในการกำกับ 
ติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของผูใตบังคับบัญชา ให
บรรลเุปาหมาย ตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ และ
วัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
2.เพ่ือใหผูบริหารองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน หรือ
ผูบังคับบัญชา ใช
ประกอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชา เพ่ือ
เลื่อนตำแหนง หรือเลื่อน
ข้ันเงินเดือน แกพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจางตาม
ภารกิจ ตลอดจนการ
ประเมินผลเพ่ือพิจารณา
ตอสัญญาจางพนักงานจาง 
ตามระเบียบหลักเกณฑ  
และมาตรฐานทาง
คุณธรรม 

1.แจงประกาศเทศบาลเมืองแม
โจ เรื่องหลักเกณฑวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจางเพ่ือใหผูประเมิน
และผูรับการประเมินรับทราบ
ระเบียบหลักเกณฑท่ีใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2.พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจางเสนอขอตกลง คำ
รับรองการปฏบัิติราชการ และ
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตอหัวหนาสวนราชการ    
(ผูประเมิน) เพ่ือประกอบการ
พิจารณา 
3.แตงตั้ง คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล และ
พนักงานจาง  
ในสังกัดของเทศบาลเมืองแมโจ 
4.แจงผลการพิจารณาผล การ
ปฏิบัติงาน โดยการประกาศและ
แจงเวียนสวนราชการทราบโดย
ท่ัวถึงกัน 

สามารถดำเนินการไดถูกตองตาม
ระเบียบหลักเกณฑ และควรเก็บสถิติผล
การประเมินเพ่ือใชในการประกอบการ
พิจารณาประกอบการเลื่อนระดบั 



 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Human  Resource  Development)  :  HRD 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช 
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

4) นโยบาย
บริหารและ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคล 

 

การจัดอบรมใหความรู
พนักงานเจาหนาที่เทศบาล
เมืองแมโจ ในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ตามประกาศ กจ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต เร่ือง มาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับหลักเกณฑ
และวิธีการประเมนิผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 และ
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร(ประจำป
งบประมาณ  2567-
2569) 

500,000 บาท 
 

460,480  บาท 
 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

1. เพื่อสรางความรู 
ความเขาใจใหผูรับ
การอบรม สามารถ
ทำแบบประเมินฯ ได
ถูกตองตรงตาม
ระเบียบหลักเกณฑ  
 

2.ผูบริหารนำผลทีไ่ด
จากการทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 
(IDP) มาใชพิจารณา
กำหนดเปนแนว
ทางการจัดฝกอบรม 
หรือเคร่ืองมือที่ใช
สำหรับการฝกอบรม 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ
บุคคลากรใหมีความ
เหมาะสม สอดคลอง
กับอำนาจหนาที่ของ
เทศบาล นโยบายที่
กำหนด  และ
ตอบสนองความ
ตองการของ
ประชาชน 

 

สามารถจัดการ
อบรมบุคลากรของ
เทศบาลเมืองแมโจ 
เพื่อสรางความรู
ความเขาใจ และ
สามารถทำแบบ
ประเมินฯ ไดอยาง
ถูกตอง ตาม
ระเบียบระเบียบ
หลักเกณฑ และ
สามารถจัดทำ
แผนพัฒนา
บุคลากร (IDP) ได
ครบถวน    ทุกคน 
สามารถใชเปน
แผนในการพฒันา
ความรูทักษะของ
บุคคลากรใหมี
ความเหมาะสมกับ
ตำแหนงและ
ลักษณะงาน 
สอดคลองกับ
อำนาจหนาที่ 
นโยบาย ของ
เทศบาล 

1.มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   3 
ป (ประจำปงบประมาณ 2567 
- 2569) 
2.มีการแตงต้ังคณะทำงาน
สนับสนุนการจัดทำแผน
อัตรากำลัง และแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป (ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569) 
3.มีการจัดประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนฯ และ
คณะทำงานสนบัสนุนการจัดทำ
แผนฯ เพ่ือเตรียมความพรอม
และกำหนดกรอบหลักเกณฑ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ  
4.มีการสำรวจความตองการ
ฝกอบรมของพนักงานเจาหนาที่ 
และลูกจางของเทศบาลเมืองแม
โจ 
5.มีการจัดอบรมใหความรูแก
พนักงานเจาหนาที่และลูกจาง
ของเทศบาลเมือง    แมโจ และ

จัดสงพนักงานเขารวมอบรม
ตามสายงาน ไมนอยกวารอย
ละ 80.00 ของจำนวนสาย
งานท้ังหมด 

1.พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจางประจำ  และ
พนักงานจาง  มี
ความรูความเขาใจใน
การจัดทำแบบ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP)  และ
สามารถนำคูมือการ
จัดทำแบบประเมนิฯ  
ไปศึกษาและ
ดำเนินการไดอยาง
ถูกตองตามระเบียบ 
2. ควรนำขอมูลที่ผาน
กระบวนการวิเคราะห
ในแผนพฒันาบุคลากร
รายบุคคลไปใช
ประกอบการพิจารณา
จัดอบรมหรือการ
จัดสงบุคลากรเขารับ
การอบรมในหลักสูตร
ที่เหมาะสมกับ
ตำแหนงและตาม
ลักษณะงาน   



 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช   
จาย 

งบประมาณ 

    ระยะเวลา 
  ดำเนินการ วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

(ตอ) นโยบายการ 
สรรหา 
และคัดเลือก 

      รวมทั้ง  จัดทำคูมือการปฏิบัติงานให ผูเขารับ
การอบรมใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
เพื ่อใหเกิดความรูความเขาใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  (IDP)/ ผล
การปฏิบัติงานและ มีการสรุปรายงาน    ผล
การสำรวจความต องการฝ กอบรมของ
พนักงานเจาหนาที ่ ล ูกจางของเทศบาล
เมืองแมโจ เสนอตอผูบริหารทราบ 
6. รายงานการจัดทำแผนแผนพฒันา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) ใหหัวหนาสวน
ราชการ เพื่อใชเปนขอมูลในการกำหนด
แผนพัฒนาบุคลลากร 3 ป 
 

7. นำขอมูลมาจัดทำแผนพัฒนาบุคคลากร 
3 ป (ประจำปงบประมาณ 2567 - 
2569) เพื่อใชเปนแนวทางการพัฒนา
บุคคลากร 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 



การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

5) นโยบาย
สวัสดิการ   
และ
คาตอบแทน 
 

การอนุมัติเบิกจาย
คาตอบแทน แก 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ 
พนักงานครูเทศบาล             
และพนักงานจางใน
สังกัดของเทศบาล
เมืองแมโจ ท่ี
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

780,000 บาท 624,360  บาท 
 

1  ต.ค.  66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เพื่อเปนขวัญกำลังใจ
และแรงจูงใจในการทำงาน 
 

2. เพื่อใหการปฏิบัติงาน
ดำเนินการไดอยางรวดเร็ว
คลองตัวและบรรลุ
วัตถุประสงคของงาน 

สามารถปฏิบัติงาน
ตามที่เสนอขออนุมัติ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการไดบรรลุ
วัตถุประสงคและ
ทันเวลา 
 

 

1. จัดทำบนัทึกขออนุมตัใิห
พนักงานเทศบาล  และ
พนักงานจางปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
2. จัดทำคำสั่งเทศบาล 
 ใหพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจางปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ 
3. จัดทำบนัทึกรายงานผล
การปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

4.จัดทำบันทึกขออนุมัติ
เบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 
5 ดำเนินการเบิกจาย
คาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ(พรอมแนบ
เอกสารท่ีเก่ียวของกับการ
เบิกจาย) 

ควรพิจารณาตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
ประกอบการเบิกจาย
โดยละเอียดเพื่อให
เปนไปตามระเบยีบ
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 
นโยบาย/ 
แผนการ 

ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

6) นโยบายดาน
คุณธรรม
จริยธรรมและ
การสรางความ
ผูกพันในองคกร  
 

การเสริมสราง
มาตรฐาน วินัย
คุณธรรม จรยิธรรม
และปองกันการ
ทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต .ค .   66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เพ่ือเปนการกำหนดมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล และพนักงาน
จาง 
2.เพื ่อเปนแนวทางในการปฏิบัติ
หนาที่ของพนักงานเจาหนาที่ ให
อยูภายใตมาตรฐานที่กำหนด และ
เปนไปดวยความสุจริต โปรงใส มุง
ใหเกิดผลสัมฤทธิ ์ของงาน และ
สามารถพัฒนาตัวเองได 

มีการกำหนด
มาตรฐานทาง
จริยธรรมและ
รักษาวินัย โดย
จัดทำแผน และ
ประกาศกำหนด
มาตรฐาน วินัย
คุณธรรม 
จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริต 
ของพนักงาน
เจาหนาท่ีในสังกัด
เทศบาลเมืองแมโจ 

1.จัดทำคำสั่ง
แตงตั้ง
คณะกรรมการ
จริยธรรมเทศบาล
เมืองแมโจ 
2.จัดทำแนวทาง
ปฏิบัติ 
Dos&Don’tsเพ่ือ
ลดความสับสน
เก่ียวกับพฤติกรรมสี
เทาและเปน
แนวทางในการ
ประพฤติตนทาง
จริยธรรม 
3.กิจกรรมการ
ประชุมประจำเดือน  
คณะผูบริหาร
สมาชิกสภาเทศบาล 
หัวหนาสวนราชการ
ขาราชการ และ
พนักงานเจาหนาท่ี  
เทศบาลเมืองแมโจ 
โดยมีหัวขอการ
ประชุมเก่ียวกับการ
สงเสริมจรยิธรรม
ของหนวยงาน 
 

สามารถใชเปนแนวทาง
ปฏิบัติ  และเปนแผนและ
กรอบนโยบายในการ
ดำเนินการตามมาตรฐาน
วินัยคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ แผนการ 
ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

 
ผลการใช 

จาย 
งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการ

วิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

7) นโยบายดานการ
พัฒนาทักษะดานดิจิทัล  
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลดวย
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ไมใชงบประมาณใน
การดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณใน
การดำเนินงาน 

1  ต . ค .   66 - 
30  ก.ย.  67 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว  
ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธ์ิ
ตอองคกร  ประกอบกับให
ทุกคนสามารถเขาถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศได
อยางสะดวกรวดเร็ว  และ
สนับสนุนใหพนักงานพัฒนา
ทักษะดานดิจิทัลดวยตัวเอง
ตามหนังสือสำนักงาน  ก.พ. 
ท่ี  นร  1013.4/42  ลง
วันท่ี  5 พฤษภาคม 2563  
เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐดวย
ตัวเอง  (Digotal 
Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวม
เปนฐานขอมูลในการพัฒนา
พนักงานรายบุคคล 

มีการนำเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
อุปกรณดจิิทัลมา
สนับสนุน การ
ปฏิบัติงานท่ีมีการใช
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
เหมาะสม 

มีชองทางและเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานบุคลากรในสำนักงาน  
เชน 
1.ระบบโปรแกรมสำเร็จรปู
website,Facebook, 
Line, Application  
Zoom , Meetings 
2.มีการใชอุปกรณอานบัตรแบบ
เอนกประสงค (Smart Card Reader) 
3.จัดใหมี Wifi หรืออินเทอรเน็ต
ภายในสำนักงาน  อปท.  
4.มีการแจงเรื่องรองทุกข/
รองเรียน ผานระบบออนไลน  
เชน  website,Facebook, 
Line Application 
5.ขอมูลในระบบศูนยบริการ
ขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  
(LHR)  เปนปจจุบันสามารถ
ดำเนินการและคนหาขอมูลท่ี
เก่ียวของได 
6.มีระบบเบิกจายตรงคา
รักษาพยาบาลพนักงานสวน
ทองถ่ินของกองทุนหลักประกัน
สุขภาพ (สปสช.) เพ่ือตรวจสอบ
สิทธิและกำหนดสิทธิใหเปน
ปจจุบันและถูกตอง 

มีการพัฒนา
ระบบ
สารสนเทศให
ทันสมัยและ
เหมาะสมกับ
การ
เปลี่ยนแปลง
อยางสม่ำเสมอ 



 
การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลภายในองคกร  (Human  Resource  Management)  :  HRM 

นโยบาย/ แผนการ 
ดำเนินงาน 

 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
งบประมาณ 

ผลการใช
จาย 

งบประมาณ 

 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 

ผลการวิเคราะห/ 
ขอเสนอแนะ 

8)นโยบายดานความ
ปลอดภัย  อาชีวอนามัย
และสภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

 

โครงการ
กิจกรรม      
 5  ส  ของ
เทศบาลเมืองแม
โจ  ประจำป
งบประมาณ  
2564 

ไมใชงบประมาณ
ในการดำเนินงาน 

ไมใช
งบประมาณ

ในการ
ดำเนินงาน 

1  ต .ค.   66 - 
30  ก.ย.  67 

1.เจาหนาท่ีใน
เทศบาลเมืองแมโจ  
มีความสามัคคี  
รวมมือรวมใจใน
การดำเนินกิจกรรม 
5 ส  อยางตอเนื่อง
สงผลใหดำเนินงาน
สำเร็จลุลวงตาม
เปาหมาย 
 

2.เทศบาลเมืองแมโจ
เปนหนวยงานที ่ มี
ระบบการจัดการท่ี
ด ีสามารถจ ัดเ ก็บ
เอกสารของทา ง
ราชการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  เปน
ระเบียบเรียบรอย  
คนหางาย 
3.ประชาชน
ผูรับบริการมีความ
พึงพอใจตอการ
ใหบริการของ
เทศบาลเมืองแมโจ   

1.ดำเนินการจัดทำและ
เสนอโครงการ 
 

2.ประชาสัมพันธ
โครงการ 
 

3.ถายภาพพื้นที่
เปาหมายกอนเร่ิม
ดำเนินงาน 
 

4.ดำเนินกิจกรรม   
5ส ในแตละสวน
ราชการทั้งภายในและ
ภายนอกอาคาร 
 

5.ถายภาพหลังการ
ดำเนินงาน 
 

6.ประเมินความพึง
พอใจของเจาหนาที่ที่เขา
รวมโครงการ 
 

7.รายงานผลการ
ดำเนินงานใหผูบริหาร
ทราบ 

 

1.รายงานผลการ
ดำเนินงานและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีพรอม
ภาพถาย กอน – หลัง  
ทำกิจกรรม   5  ส 
 

2.ควรกำหนดแนว
ทางการรักษา
มาตรการปองกัน    
โควิด-19  ใหเหมาะสม

และตอเนื่องเพ่ือ
ปองกันการแพรระบาด
และเพ่ือความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
ของบุคลากรในสังกัด 

1. รายงานผลการ
ดำเนินงานและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
เจาหนาท่ีพรอม
ภาพถาย กอน – หลัง  
ทำกิจกรรม   5  ส 
2.ควรกำหนดแนว
ทางการรักษา
มาตรการปองกัน    
โควิด-19  ให
เหมาะสมและตอเนื่อง
เพ่ือปองกันการแพร
ระบาดและเพ่ือความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย
ของบุคลากรในสังกัด 

 



 
 

ปญหาและอุปสรรค 

1. การวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความผนัแปรไปตามนโยบายของผูบริหาร  จึงตองมีการปรับปรุงและทบทวนแผนทุกป 
2. ระเบียบหลักเกณฑการบริหารงานบุคคลท่ีเปลี่ยนแปลงและมีการแกไขปรับปรุง  ทำใหตองสรางความรูความเขาใจกับบุคลากรในองคกรใหสามารถปฏิบัติและดำเนินการไดถูกตอง
ตามระเบียบ 

3. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จำเปนตองใชขอมูลจากทุกสวนราชการเพ่ือประกอบการจัดทำแผนใหสอดคลองกับความตองการ  อำนาจหนาท่ี  ปริมาณงาน และภารกิจงาน  แตท่ี
ผานมายังขาดขอมูลจากสวนราชการท่ีเก่ียวของ     สงผลใหไดขอมูลในการนำมาวิเคราะหและจัดทำแผนไมครอบคลุม   
 

ขอเสนอแนะ 

1.  การสรางการรับรูระเบียบ หลักเกณฑท่ีถูกตอง  ผานกระบวนการประชุม  และการแตงตั้งคณะทำงานในการวิเคราะหและการจัดทำแผน  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีครอบคลุมทุกสวน
ราชการ   
2.  ควรมีการทบทวนแผนทุกปเพ่ือสามารถกำหนดและวางแนวทางท่ีเหมาะสมกับบริบทขององคกร  และสอดคลองกับนโยบายของผูบริหาร  เพ่ือดำเนินการใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกันท้ังองคกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


